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FEMINISATION DANS LAERONAUTIQUE

LA MIXITE AVANCE TROP
LENTEMENT, MAIS SUREMENT

Sarah Neumann est membre actif de Women in Aerospace {W1A),
un réseau international qui aide les femmes & accéder a tavantage d'opportunités et de visihilite,

QUAND ON SE PENCHE SUR LA FEMINISATION DES METIERS DANS
L’AERONAUTIQUE, ET DANS L'INDUSTRIE DE MANIERE PLUS LARGE,
UNE QUESTION SE POSE DE MANIERE LANCINANTE : MAIS COMMENT
SE FAIT-IL QUE LES FILLES RESTENT AUSS| MINORITAIRES DANS LES
ETUDES D'INGENIEURS ET DANS LES ENTREPRISES, ALORS
QU’ELLES SONT POURTANT NOMBREUSES (ET GENERALEMENT
FORTES) DANS LES FILIERES SCIENTIFIQUES DES LYCEES ET
COLLEGES ? AUTOCENSURE, PREJUGES, MECONNAISSANCE DES
METIERS, MANQUE DE COMMUNICATION DE LA PART DES
ENTREPRISES... LA REPONSE REVET DE MULTIPLES FACETTES.
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». elon le Gifas, en 20186, les
fermbes occupaient 21 % des em-
plois dhns l'industrie aéronautique
et aérospatiale frangaise., Elles re-
présenraient plus précisément
22 % des ingénieurs et cadres,
16 % des techniciens et agents de
maitrise, 60 % des employés et
14 % des ouvriers. Pour ce qui
est de leur présence dans les écoles
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d'ingénieurs, on parle de 15 %
En tout cas, aprés avoir sondé
une multitude d'acteurs sur la
question, nous pouvons d’ores
et déja conclure deux choses :
le chemin vers une plus grande
féminisation de nos secteurs est
encore (trés) long. Par contre, la
bonne nouvelle est que les en-
gagements et efforts consentis
par certaines entreprises semblent
créer une dynamique positive,
et porter des fruits dont béné-
ficient aussi. .. les hommes!
En 2017, Safran a par exemple
éte le premier groupe du secteur
aéronautique i obtenir, pour
quatre pays (dont la France) et
trois sociétés, fe label Gender
Equality European and Inter-
natonal Standard (label européen
et international pour I'égalicé
professionnelle}. Concrétement,
ce label délivré a la suite d'un
audit est le point de départ d'une
démarche continue. Il a abouti
alélaboration d'un plan d'actions
volontariste. « Ce qui m’a le plus
étonnée est la mobilisation qui
s'est créée autour du projet dans
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tout le groupe Safran, commente
Axelle Gerber, responsable RSE
de I'entreprise. Par exemnple, aux
Etats-Unis, ils sont en train de
développer un réseau interne de
femmes. Au Maroc, ils travaillent
sur la thématique. En Pologne,
ils réfléchissent i la nomination

d’une personne pour s'occuper
de la diversité. ., »

Pour Axelle Gerber, le fait
d’avoir abordé la question de
I'égalité professionnelle hommes-
fernmes avec ambition a enclen-
ché une dynamique positive, qui
va dans le sens d’une meilleure
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MBDA : « Les femmes veulent étre reconnues pour
lsUrs compétences, non pour leur genre. »

n des axes de notre plan d’action concerne la
promotion professionnells. Nous voulons nous
assurer de I'équité interne dans nos promotions,
et ce & tous les niveaux de responsabilités. Par le
passé, nous avons déja mis en place des actions en
faveur de I'accés des femmes 4 des postes de mana-
gement. Aujourd'hul, nous poursuivons notre réflexion
sur la mise en place d’actions de développement spé-
cifigues pour accompagner |a prise de responsabilités.
Cela demande beaucoup de prudence car nous ne
voulons pas mettre en place des dispositions mal
accueillies sur le terrain. Les femmes veulant &tre
reconnues pour laurs compétences, non pour leur
genre. » Victoire Deramond, chargée de relations
sociales et communication ressources humaines.

performance et d'un rnieux-étre
de I'ensemble des collaborateurs.
« La preuve en est, dit-elle, que
lorsque le congé de paternité a
été lancé en France, au début,
assez peu d'hommes de notre
entreprise le prenaient. Alors que,
maintenant, 100 % dhommes

Partenaire clé de I'industrie aéronautique, SIMRA
intervient sur tout le cycle de la vie de I’avion,
de la conception a la production et la maintenance

SIMRBA RECRUTE !

200 postes sont a pourvoir en France et a I'International ;
Ingénieurs automatisme, Ingénieurs calcul, Compagnons

= chaudronniers, Techniciens maintenance agronautique,

; Ajusteurs monteurs, Projeteurs, Mécq_nii:igns;..
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Rendez-vous sur notre espace carriere :
www.segulatechnologies.com
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chez Safran le prennent. » En
2017, les fermmes représentaient
35 % des recrutements et 26 %
de I'effectif de Safran i ravers le
monde,

SOURCE DE RICHESSE

ET DE PERFORMANCE.

Chez MBDA, on prend auss les
choses au sérieux. « Cela fait plus
de dix ans que nous avons instauré
une politique en matiére d'égalieé
professionnelle. Notre objectif
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Aujourd’hui, Air France compte 7 3 8 % de femmes parmi ses pilot_es.
——— A

est d'apporter de la mixité dans
tous les secteurs de Pentreprise
et d’assurer I'équité entre les col-
laborateurs », explique Victoire
Deramond, chargée de relations
sociales et communication res-
sources humaines {(RH) chez
MBDA. Dans I'déal, MBDA vise
une proportion de 25 % de re-
crutemtents feminns, « Nous es-
timons en effet que la mixité et
la diversité sont sources de ri-
chesse et de performance », pour-

suit-elle. Cette affirmation se
base sur Jes retours d’expériences.
« Beaucoup de nes collaborateurs
nous disent que c’est toujours
plus riche d’avoir une mixité
hommes-femmes autour d’un
projet, qu'il en ressort des solu-
tions plus adaptees, ajoute sa col-
légue, Laureline Neveux, res-
ponsable relations écoles et
marketing RH. I¥'une maniére
générale, les managers sont éga-
lement attentfs i promouvoir

la diversité hommes-femmes
dans le cadre des recrutements. »

OBJECTIFS AMBITIEUX,
MAIS REALISTES.
Mais bien entendu, le secteur
ne peut recruter plus que ce que
le marché peut offrir... « En
2014, nous avions regu 18 % de
candidatures féminines, pour
25 % en 2017, Le nombre de
candidatures féminines augmente
done sensiblement, mass il esc
en corrélation directe avec le
type de profils recherchés et Ia
réalité des diplomés sur le marché,
poursuit Laurcline Neveux. En
2018, nous avons recruté par
exemple beaucoup de profils
electroniques, logiciels... Or
moins de 12 % de diplomés dans
ces domaines sont des fermes.
Nous avons donc des objectifs
ambitieux, mais réalistes. »
Face i ce constat, d’autres ont
décidé d'aller puiser dans d'autres
viviers. C’est le cas du groupe
Protec, qui a mus en place une
formation qualifiante sur mesure
pour des demandeurs d'emploi.
La société compte aujourd’hut
33 % de femmes dans ses ateliers,
mais cela n’a pas toujours été
ainsi. « [l y a six ans, nous avons
fait le constat de I'écart important
hommes-femmes dans les ate-
liers, mais aussi dans les fonctions
supports, raconte la DRH de
Protec, Mathilde Bisset, Nous
avons alors pris des engagements,
tant avec la direction qu'avec
les syndicats, pour recruter da-
vantage de femmes en controle
et en production. »

PLUS MINUTIEUSES,
PLUS PATIENTES.

Dans les usines du groupe, le
travail est 100 % manuel. « Or,
dans des méters comme celui
de metteur au bain, aucune
fernme ne sort des filiéres clas-
siques, Aujourd’hui, cependant,
nous avors une niettewse au bain,
que nous avons formée et engagée
en poste de nuit. » Elle souligne
que cermins postes sont désormais
occupés en priorité par des
femmes, appréciées pour leur mi-
nutie, leur pagence, leur dextéricé
et le respect des consignes.
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vent un parcours de 400 heures
alternant théorie et pratique, »

EFFET BOULE DE NEIGE.
La politique volontariste de Pro-
tec s'est traduite 3 tous les ni-
veaux de I'entreprise. « Avant,
c’éuait Pancienneté qui justifiait
qu’on puisse occuper un poste
d responsabilité, poursuit Ma-
thilde Bisset. Aujourd’hui plus
du tout. Cela va permettre de
moderniser la vision du mana-
gement qui jusque-l3 était trés
masculin. Aujourd’hui, par
exemple, deux femmes ont in-
tégré le comité de direction et
d’entreprise. » Cette suite d’ac-
tions a créé un effet boule de
neige. Et d’ajouter : « Nous re-
cevons plus de candidatures fé-
minines. On observe aussi une
évolution des mentalités du cdté
de Péle emploi, qui positionne
davantage de femmes sur ces
meétiers. » Protec a pu ainsi re-
cruter 84 personnes, dont 30 %
de femmes, et doubler ses ef-
fectifs en cing ans.

et Association de développement
de formations des industries de
la mérallurgie (Adefim). « Paran,

nous engageons trois groupes de
dix demandeurs d’emploi de tous
dges et de tous horizons, qui sui-

Cette formation (une prépa-
ration opérationnelle a 'emploi)
est cofinancée par Péle emploi

CA FONCTIONNE MIEUX.
Meilleure ambiance de travail,

A i ang (O e  Toulouse
=F-8 Partenaire de votre réussite Marignane
EXPERTISE | REACTIVITE | QUALITE | ENGAGEMENT SLNafa"' e

antes

Asslslance Adronautiqus & Asrospatiale

CONTROLEURS QUALITE PRODUIT  AJUSTEURS MECANICIENS
PREPARATEURS EXPERIMENTES

RESPONSABLES AVIONS
INGENIEURS METHODES / INGENIEURS AMELIORATION INDUSTRIELLE
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meilleur équilibre, relations de
des points de vue et des canactéres,
plus grande richesse des projess. ..
Toutes les persornnes que nous
avons interrogées dans le cadre
de ce dossier affirment que
lorsqu’on tend vers une parité
hommes-fermimes, « ¢a fonctionne
mieux ».

« Les entreprises attendent donc
que les écoles forment davantage
de femmes ingénieures, com-
mente Catherine Forveille, res-
ponsable communication & mar-
keting 3 I'Estaca. Mais le pari n'est
pas gagné car les filles sont encore
op peu nombreuses i s'orienter
vers les formations d'ingénieur. »
L’Estaca est 3 I'initiative de la
création d'un des réseaux feminins
phares dans Findustrie et les tech-
nologies, 'association Elles Bou-
gent. Via un réseau de mar-
raines — des fernmes actives ou
érudiantes au profil technique
ou scientifique —, Elles Bougent

s'est donné pour mission de sus-
citer des vocations auprés des
Jjeunes filles dans 'aéronautque,
l'automobile, I'énergie, le ferro-
viaire, le maritime, le spatial, le
numérique, Je bitiment et I'agroa-
limentaire,

Muais voil3, les freins (conscients
ou inconscients, fondés ou non)
qui empéchent les filles de pour-
suivre sur leur lancée aprés le
lycée, puis dans le monde pro-
fessionnel, semblent avoir la pean
dure. Petit tour de la question
vue par les femmes elles-
mémes...

« CE N’'EST PAS POUR TOI!1»
« Parmi les actions en matiére
d’égalité mises en place chez
MBDA, je dirais que le plus dif-
ficile est de sensibiliser les jeunes
filles et leurs parents aux op-
portunités de carriére dans les
métiers techniques de I'indus-
trie », pointe d'emblée Laureline
Neveux (MBDA). Nathalie

mals de faire en
sorte que tout ce que

essayohs auss| d'étre

nous faisons en faveur
des fammes soit aussi en
faveur des hommes. Nous

vigllants quant aux sté-
réotypes inconsclents.
Chez Safran, nous ne res-
sentons a priori pas de
discrimination, mais cela
peut parfois cacher des
bials non conscients. Par exemple, dans le cas de
I'accés & un poste dirigeant, certains peuvent avoir
I'idée précongue qu'une famme sera moins disponi-
ble. Nous devons donc aussi nous assurer de travall-
ler sur cet aspect, at déconstruire ce type de pré-
jugé, » Axelle Gerber, responsable RSE.

prises qui ne valorisent
pas assez les femmes y
travalllant. Les actions se
multiplient donc auprés
des jeunes filles, dans les
lycées, les colldges, voire
plus en amont encore.
Pour encourager par
exemple celles-cl & deve-
nir pilotes, le mouvement
de jeunesse Girlguiding
au Royaume-Uni a/lancé
cet été, en partenariat

= aviation » destiné aux

n'y a aucune barrigre! ».
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'anquéte menée par Elles Bougent
en 2016 montralt entre autres que
les gargons comme les filles impu-
tent le peu de femmes dans l'industrie au
manque de communication des entre-

avec easyJat, un écusson s

filles de 7 & 10 ans. |l arrive méme & Elles
Bougent d'intervenir en maternalle, « ol'il

Fabienne Folliot (NAE) estime cependant
que le secteur ne parvient pas 4 rendre ses
métiers suffissmment vendeurs. Nathalle
Adrian (Elles Bougent) partage ce senti-
ment : « Je pense que nos entreprises ont

Faire réver, et pas que le 8 mars

des efforts & faire pour &tre plus attractives
aupres des jeunes. Quand vous ragardez
les offres d'emplol, rares sont celles pour
lesquelles iis peuvent se dire : “Wouaw,
c'est ¢a que je veux fairel” Nous devons

apprendre & falre réver, &
utiliser davantage les
réseaux soclaux, 4 commu-
niguer plus simplement,
avec des messages qui

! i parlent davantage aux

i Jeunes. »

Jean-Marie Le Stum,
directaur des relations
entreprises a I'lpsa, sug-

& gére par ailleurs que les
. actions envers les fammes

ne se limitent pas au
8 mars. « Chez Ipsa, nous
avons un haut taux de

filles, ce qui selon moi refléte avant tout
une évolution de la société. Je souhaite-

rais néanmoins que nos actions futures

long terme. »

vers les jeunes filles ne se limitent pas & la
journée des Droits des fernmes. L'idée
n'est pas de se donner bonne conscience
Juste ce jour-la, mais de travailler sur le

Safran | « Attention aux pré-
Juges inconscients. ., »

'idée n'est pas d'op-
poser les genres,

Adrian, responsable tests et so-
lutions d'infrastructures de ser-
vices chez Thales et déléguée
regionale en Bretgne pour I'as-
sociation Elles Bougent, 'observe
aussi sur les salons. « Je vois des
parents dire i leur jeune fille ;
“Ne va pas voir ce stand car ce
n’est pas pour toi'”. » Clest pour-
quoi Elles Bougent encourage,
pour certains événements, ses
marraines & inviter non seule-
ment les jeunes filles, mais ausst
leurs parents.

« Je me souviens d'une inter-
vention a la Marine nationale ot
Jai discuté avec un officier qui
me disait :*“Ma fille est trés forte
aI'école, alors elle va faire infir-
miére” Pourquoi infirmiére, si
elle est forte? », relate Maud
Thuaudet, membre actif de I'an-
tenne toulousaine du réseau fé-
minin Woman In Aerospace
(WIA-E),amocation se consacrant
au développement du leadership
et 3 Ia visibilité des femmes dans
I'industrie aérospatiale.

« On voit aussi des parents in-
vestir davantage dans les gargons
que les filles », embraye Christine
Debouzy, pilote d’A380 chez
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Air France. Parmi les pilotes pro-
fessionnels, la mixité est encore
plus problématique : on compte
i peine 3 % de femmes i travers
le monde, selon I'Organisation
de I'aviation civile internationale.
« Sur base des observations de
mon aéro-club i Lognes, j'en
arrive 3 penser que le soutien
parental est déterminant et qu'il
est visiblement défaillant pour
les jeunes filles », commente
Christine Debouzy,
Anne-Charloue Perlbarg est
etudiante en 4¢ année 3 I'Insttut
polytechnique des sciences avan-
cées (Ipsa) et ambitionne de réa-
liser un jour une thése dans le
domaine spatial. Elle avoue avoir
du mal i comprendre pourquoi
il n'y a pas plus de filles de sa
génération sur les bancs des
études d'ingénieur. « ]'en ai dis-
cuié avec d’autres filles, y compris
dans d'autres filiéres, et nous ar-
rivons au méme constat : dans
certaines familles, on ne pousse
pas les filles 4 faire des études ni
d aller vers les plus hauts niveaux,

S ABENA

E N FLUS

Elles pensent donc qu'elles ne
sont pas capables. Alors quand
je parle aux plus jeunes, j'essaye
de les motiver a fond en leur
disant :“Tu peux tout faire ! Mé-
decine, ingénieur... Si tu a5 la
motivation et que tu bosses, tu
peux y arriver!” »

S$’ARRETER POUR
LES ENFANTS.
Clest ce genre de message que
les entreprises, associations et
marraines de tous bords tentent
de faire passer auprés des jeunes
filles, Miais le chernin est encore
long, méme s"il est a priori bien
loin, le temps ot les femmes
n’étaient tout simplement pas
admises dans certaines études. ..
« L'Association frangaise des
femmes pilotes {AFFP) a éré
créée il y 2 quarante-sept ans
parce que les femmes n'étaient
pas admises & I'Enac 3 I'époque »,
rappelle Christine Debouzy, éga-
lement trésoriére de I'AFFP,

« Deepuis lots, un certain nom-
bre de verrous ont sauté. Cepen-
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Sabena technics, le partenaire des
opéerateurs civils et militaires.

Forts de plus de 2300 employes repartis
sur 15 sites a travers e monde, nous

creons des solutions integrales, flexibles et
perscnnalisees pour repandre aux besomns
de nios clients.
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dant, dans le milieu du eravail, jai
I'impression que ce qui bloque
une carriére aujourd’hui, ¢’est
davantage I'aspect privé que les
&mdes. Pourquoi est-ce que les
femmes se mettent obligatoire-
ment en retrait pour privilégier
la vie familiale? Le combat se
situe plutde 14, il faut un chan-
gement de mentalité, affirme une
observatrice du secteur, Je suis
persuadée que méme s'ik ne le
disent pas, les DRH gardent cette
question en téte lors du recru-
tement d’'une femme : va-t-elle
s'arréter pour avoir des enfans? »

« La maternité a été le premier
mornent oil j"ai ressend une dif-
férence dans le comportement
de mon entourage du fait que
J'étais une femme, tbmoigne Sarah
Neumann, membre du bureau
de 'antenne WIA-E Toulouse. Je
travaillais i I'époque en Allemagne
et malgré ma bonne santé, j'aj eu
I'impression que la grossesse éait
considérée comme une maladie,
En plus, cela semblait acquis que
Je ne reviendrais pas une fois que
I'enfant serait né. » A I'époque,
Sarah Neumann s'est demandé
ce qui lui arrivait... « Puis j'ai
cherché un emploi ailleurs et I,
on m'a proposé d’emblée un
temps partiel. Cela paraissait tout
i fait normal. Pourtant personne
n'aurait proposé cela 3 mon mari. »

Christine Debouzy confie
qu’au débuc de sa carriére, elles
étaient plusieurs fernmes pilotes
a cacher leur grossesse de peur
de devoir arréter de voler rop
longtemps. ..

FORME D'AUTOCENSURE.
Si le frein ne vient pas de |'en-
treprise, il peut aussi venir des
femmes elles-mémes, Mai Dao-
Billiére est référente de main-
tenance au Centre de contrdle
des opérations d’Air France.
Avant cela, elle a travaillé pendant
dix-huit ans sur avion, en tant
que mécanicienne avionique.
« Beaucoup de mes collegues
féminines ont quitté d’elles-
meémes la technique aprés leur
grossesse, raconte-t-elle. Je pense
que les femmes se mettent des
barriéres. Effectivement, nous
avons le travail de nuic et en
week-end, mais c’est la méme
chose pour les infirmiéres! Bi-
zarrement, quand il s’agit de
technique, les femmes disent
qu'elles préférent un emploi plus
stable. » Pour la petite histoire,
Mai Dao-Billiére a roujours aimé
la technique et, au départ, elle
aurait voulu devenir mécani-
cienne automobile, mais aucune
école ne I'a acceptée, non pas
parce qu'elle n’avait pas réussi
les examens, mais sous prétexte

Lorsqu'elle travaillait en piste, Mai Dao-Billiere
a déja éte confrontée a des equipages qui I'evitaient
et preferaient traiter avec un collegue masculin.

Alten : « La présence de femmes est la
garantie de meilleures condttions de travall. »

hez Alten, nous avons 27 % de

fernmes. C'est un chiffre en

constante dvolution, mais notre
groupe souhaite recruter davantage de
femmes. La demande vient plutdt des

hommes, qui sont convaincus gue la pré-
sence des femmes est source d'équilibre
et la garantle de meilleures conditions de
travail. Nous avons créé un réseau de
femmes, les Elles d’Alten, et nous
publions une fois par anun portfolio
Histoires de Fernmes ingénieurs. Nous
nous en servons notamment lors des
recrutements. J'af le sentiment que le fait
de présenter celul-cl aux femmes lors d’un
processus de recrutement a un coté ras- , |

ey alrecosmos.com

surant pour elles. Elles ont |e sentiment que
les femmes ont tout & fait leur place ici. En

matiére de formation, nous nous attachons
a vraiment fidéliser les femmes et & les

pousser & la for-
mation. 41 % de

| nos femmes
sont formées
contre 37 %
d’hommes. »
Leslie
Carrasco, res-
ponsable
recrutement
Sud-Ouest
Alten.

qu'il n’y avait pas d’ameénage-
ments prévus pour les filles...

Un certain nombre d’entre-
prises font de réels efforts pour
que la maternité-paternité ne
soit plus vécue comme un obs-
tacle d Ia carriére. Chez MBDA,
par exemple, le dispositf'« tran-
sition parentalité » a été instauré,
« Quand une de nos salariées
reprend son activité suite 3 un
congé de maternité, le mois sui-
vant, elle peut travailler 3 80 %
tout en étant payée a 100 % pour
permettre une souplesse et
I'adaptation en créche de son
enfant, par exemple, explique
Victoire Deramond. On a aussi
ouvert ce dispositif aux papas
pendant le mois qui suit b reprise
de leur conjointe, quelle que
soit 'entreprise dans laquelle
celle-ci travaille. »
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